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Lavys strategii rozwoju i/lub restrukturyzacji instytucji, ze szezegolnym uwzglednieniem
obecnej sytuacji lokalowej BWA Wroclaw

Obraz insty tueji
Mocne strony 1 szanse

BWA Wroclaw Galerre Sztuki Wspolezesne) to obecnie mstvtucja o ustalone ogolnopolskie)
pos et htorep musja jest prezentacja zaskakujace) zmiennosci sztuki wspolcezesney. jey dalszych i
blizsey ch relacy oraz wplywu na nagblizsza rzeczyvwistosc. Glownym atutem BWA jest sprawnie
funkecjonujacy, doswiadezony choc weiaz entuzjastyesny  zespol. silnie utozsanmuajaey si¢ 7
instytucja oraz wiele moenych marek/wydarzen. organtizowanvch przez galerie skladajace sie na
jeden program. takich jak: Studio Mistrzow. Out of Sth. Tyvpoaktywizm, Zyjma. Konkurs
Gepperta ¢zy Scena Artystyezna Nowvch  Horvzontow.  Unikalne na skale kraju  jest
wspolistniente w strukturze organizacji programu gléx\nego ~ obecnie prezentowanego w
tymezasowe) lokalizagyt na antresolt Dworca PKP — 1 trzech dobrze sprofilowanveh galern
tematvesnveh, rozbudowugeveh 1 zasilajacyeh program mstyvtucji — mowa o galeriach SiCY,
Dizajn 1 Studio. a takze magazynu “Biuro™. odpowiednio podejmujacych. w roznep shali 1w
coznych obszarach (od performatyki. po projektowanie 1 politvke sty tucjonalna). zagadnienia
swiazane 7 prezentacja aktualnych artystycznveh diagnoz rzecszvwistoser oraz wsparciem
realizacit ider dla muasta 1 swiata. ktore dopelniaja w ten sposob misje instvtucji Mocna strong
BWA Wroclaw jest rowniez, potwierdzone w rozlegle) sieci relacyi, dobre powiazanie 2 lokalng 1
ogolnopolska koopetyeja. czvh system relacyt zarowno z konkureneyjnynu jak 1 inspirujacymi

markami 1 przedsiew zieciami.

Oparcrem dla proponowane) przeze mnie strategii rozwoju 1 zimian w Instvtucjt na przestrzent
koleynveh 5 lat sa zatem wlasnie: wartosé zespolu. dobra kondycja instytucyi (oceniana zaréwnao
w kategoriach rejestrowanych procesow jak 1 oceny jej dzialania przez srodowisko artystvezne o
WYSLAWIennIc/ze). SPrawnose programowa oraz wypracowane wspolne wartosci. stanowiace je|
deowe DNA takie jako otwartose. Kolezenstwo. wspolpraca, partnerstwo. transparenc)a.
odpowtedzialnosé. neutralnosé, kompetentna 1 ekspercka ocena jakosct. pomocniczosé

solidamose  ze  srodowiskiem  tworcow 1+ uzvtkowntkow  sztuki.  poszanowanie  zasad



srownowazonego roszwoju oraz preferencja kryvteniow adaptacji do zmuan klimatyczny ch.
wrazliwose na rownosc dostepu dla wszystkich czlonkow spoleczenstwa,

Slabe strony 1 zagrozenia

Ogromnym problemem 1 eléwnym zagrozentem dla sty tucyi. nakladajacym si¢ na pomniejsze
problemy zwiazane 2 niedoinwestowana infrastruktura 1 mskimi zarobkami (skutkujacy mi
relatywnie znacsna rotacja pracownicza. brakiem szkolen, przestarzaly nfrastrukturg). jest
obeecnie  trwajacy od  dwadch  lat. Krvzvs  lokalowy 1 niepokojacy  knvovs
wizerunkowo-komunikacviny  w obecnej relacyi organizator-instytucja. Wywolany  jest on
faktvezna amputacia jej stedziby glowney, przy ul. Wita Stwosza 32 (formalnie 1 funkcjonalnie
nadal obctaza ona sasob lokalowy instytueyr). Do 2018 roku pelnila ona funkcje me tvlko
wystawiennicze  (mieszezac  przestrzenie  galern Awangarda), ale  byla  jednoczesnie
administracy jno-operacyjnym  sercem instytucji, obecnie - duzym nakladem sil zespolu 1
srodkow - awaryinie reakivwowanym w tymezasowy ch lokalizacjach. Trwajacy od ponad dwoch
lat krvzys na tvm odceinku skutkuje silna zmiennoscia. rozciagnieciem t niewydolnoscia
procesow komunikacyjnych oraz demoty wacja pracownikow wynikajqea # poczucia nietrwalosct
efektow wdrazanveh rozwiazan. Zaklocenie w funkcjonowaniu mstytuep wywolane krvzysem
dotyczy zatem nie tvlko calosciowego obrazu 1 slabsze) widzialnoset efektow dzalalnosci
programowe] (brak spektakulamey plaszeszyzny dla prezentacn programu 1 atrofia elementow
stine) wizyi. dotvehezas go integrujacyeh). ale rownie moceno obszaru  funkcjonowania
operacyinego mstvtucy. zasobow ludzkich 1 stosowanych procedur sprawowania kontrolt w

sarzadzaniu

Dzialania adaptujace do nowej. tymezasowej, svtuacyi

Wydaje s1e. 17 napwasnigjsze dla przywrocenia sprawnego funkejonowania BWA Wroclaw, jest
przywrocenie opartych o zaufanie 1 wiarygodno$¢ relacji z organizatorem a (akze

przywrocenie “zwinno$ci” instytucji.

Wobec  komecsnoser  dlugotrwalego  oddzielema  zaplecza  mstytucjonalnego  od  nuejsc
prowadzenia  daalalnoscr,  za pilne  uwazam  wdrozeme w  okresie  krotkotermmowym

(maksymalnie do konca 2021 roku) zmran w nastgpujgeych podstawowych obszarach.

- Programowym - Tu wizja zmiany polega na formahizacy prac Kolegium Kuratorskiego
1 powolaniu. stanowiacej organ zatwierdzajaey rezultaty jego pracy. 5 osobowej Rady

Programowe; BWA Wroclaw. Wyzwaniem jest bowiem obecnte przywrocenie svnergi



programu. poprses  zastapienie  brakujacych fizycznyeh  przestrzent  spontaniczney
integrac)i przes svstemowe obszary wspolpracy zespolu kuratorskiego 1 zachodzace w
nim procesy wewnetrzne] komunikacyi. niezbedne dla wspolnego wytvezana nowych
celow  strategicznveh. okreslania mozliwych obszarow  kluczowveh dla programu
mstytucyi+ budowania spojnej narracji o nim

- Komunikacyjnym - Oderwanie przekazu instytucji od tozsamoser architektoniczne;
programu.  wyznaczenie nowvch strategicznveh celow zwiazanych z poszukiwaniem
aktualnej pozvei 1 roli jaka w Zyeiu mieszkanek i mieszkancow Wroclawia pelnic moze
sstuka 1 jej mstytucje - od galern publicznych przes prywatne do mstytucy kryvtyeznyeh,
takich jak niezalezne struktury medialne

- Zarzadzania projektami — Usprawnienie komunikacji wewnetrzney. skrocenie sciezek
akceptagii. wprowadzenie nowych lub udoskonaleniu istniejacych zintegrowanych
narzedzt wsparcia zarzadzania projektami 1 komunikacji w projektach oras rozdzielenie
struktur - kompetencyjnvch merviorvezne; 1 administracyjne). Takie podejscie ma
wymusi¢ maksymalna transparencje podzialu kompetencji, przebiegu rejestrowanych
procesow  od  wierzcholka po  podstawe maksymalmie  wyplaszczong  struktury
wertykalne] organizacji w obu pionach - czyvniac z mich dla siebie kompetentnych
partnerow

- Zarzydzania zespolem - Glownvm zadaniem jest neutralizacja efektow niepewnosct,
podwopnego obeciazenia pracownikow wynikajacego z dotychezasowych sbyt szyvbko
nastepujacych zmian 1 przeprowadzek. ocena koniecznoser znuan, ktore jeszcze musza
nastapic w poszczegolnych obszarach funkejonowania organizacyi 1+ przy gotowanie 7
kluczowymi  pracownikami ich harmonogramu w modelu “od srodka™. elementow
kultury pracy “zwinne|” (agile). tak by zagwarantowac brak zaklocen w komunikact 1
dobre zrozumienie istoty zachodzacych zmian. promowaé zaangazowanie t przywrocic

pocsucie sprawczosct na wszystkich stanowiskach.

Podstawa hazdej zmiany jest wlasciwa 1 wiarvgodna diagnoza, dlatego dalszy precvzyyny zakres

 wynikajacq 2 niego strategie zmian uzalezniam od nastepujaevch dzialan

- Wypracowanie  (najposznte)  do  koneca 2020 r) w  oparciu 0 proces
wewnatrzinstytucjonalny,  stlmej  skrvstalizowane;  musp nstytucp oraz wspolne
wyivezente spojnych z nig celow strategicznveh 1+ operacyjnych na okres kadencyi
nowego zarzadu

- Wewnetrzny (choc zlecony profesjonalne; [irmie) audyt narzedzi wspierajacy ch projekty
i systemow informatyeznyveh

- Wewnetrzny () w.) audyt procesow zarzadzania



Dialog 7 oloczentem 1 organizatorem

Rownoleglym. lecs nie mniep waznym polem zainteresowan instytucyt, a przede wszystkim osob
nig zarzadzajacyeh. must by¢ dialog z instancjami kreujacymi w miedcie wizje polityki
kulturalnej oraz srodowiskami tworcow sztukt, zmierzajacy do zrealizowania optymalnej wizy
dla powstania dla BWA Wroclaw samodzielnej, gwarantujjcej niezalezno$é programowiy,
elastycznej i neutralnej Srodowiskowo przestrzeni dla prezentacji sztuki wspolezesnej. we
wszystkich. dzis nie znany ch jeszcze przeciez. przejawach. Majac na celu konstruktywnose tego
dialogu planuje podjecie szvbkich Konsultacji 2 grupanu dialogu spolecznego. ktorych efektem
bedzie powolanie do konea roku 2020 w strukturach BWA Rady do spraw architektonicznych
i techmicznych aspektow wystawiennictwa sztuki wspolezesnej. Ktorego rola bedzie
opintowante wraz 7z zarzadem mstytucyt kwestit zwiazanveh z architektonicznyvimi wizgpanu
przyszloser BWA Wroclaw. W jep sklad wejs¢ powmm architeker, urbanisei. Kuratorzy 7
doswiadezeniem w reformowantu instytueii. uznani artysci-wystawiennicy oraz przedstawiciel

strony spoleczne)

Proponowane cele strategiczne 1 dlugoterminowe

Strategieszne cele. jakie cheralabvm zaproponowaé zespolowt BWA Wroclaw. w oparciu o

wspolne wartoset. na nagblizsze S lat to:

- Wzmocnienie marki BWA Wroclaw jako instytucji majgcej wplyw na lokalng
rzeczywisto§¢  poprzes programowe  oddzialywanie na  swiadomosc  mieszkancow .
poszukujaca 1 ekspervmentalna postawe w polu sztuki, ksztaltujaca postawy poprzez
edukacje kulturowa. wizualng 1 obywatelsky:

- Doskonalenie potencjalu instyvtuejt w zakresie tworzenia dyskursu sztuki i kultury
wspolezesnej w zakresie dostrzegania nowvch zjawisk 1 przemian w obszarze sztuki oraz
wzmacniante relacyt 2 polem badawcezym:

- Budowauie pozycji BWA Wroclaw jako lidera wsrad instytucji kultury regionu 1
pograntcza dzigkt mmicjowaniu 1 realizacp projektow obeymujacych swoja tematvka
problemy sz bko zmieniajacego sie swiata 1 Europy. odzwierciedlajace nowe globalne
relacje w perspektywie postkolonialne:

- Podkreslenie organicznego zwigzku BWA Wroclaw z miastem 1 procesem
miastotworczym poprzez  lepsze  komunikacyjne 1 organizacyjne wykorzystane
potencjalu narzedzi programowveh, zwigkszenie stopnia ich inkluzy wnoscr 1 2zwiazku 7
podmiotani pozaartystycznvmi dzalajacymi w miescie - model Tvpoakivwizmu,

- Zwigkszenie atrakeyjno$ci BWA Wroclaw jako marki do wspélpracy dla partherow #

seklora prywatnego:



- Uzvskanie wigkszej skutecznoéci w zakresie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na
realizacje  projektow w  przestrzeni  publiczne) 1 wydarzen o wyjatkowey skali
(metamigjskiey 1t nterdysevplinarne))

- Zmniejszenie Sladu weglowego insty tucji:

- Osiagniecie pelne; dosteptnosei instytucji w na poziomach fizyeznym, percepeyjnym.

ey frowvm 1 mtelektualnym

Szezegolowy opis programu dzialalno$ci BWA Wroclaw, z uwzglednieniem kazdej z
Galerii

Program BWA Wroclaw w konsekwencp zmiany sytuacyt lokalowey + wvnikajace) z niej
koniecznosel myslenia o sobie jako o tzw. “lastvtuejt w drodze™. wpisuje sig w istniejaca
tradvere  laboratoryinego + reformatorskiego myslenia o instytucjach sztuki wspolezesney.
Podwaliny pod tego tvpu podejscie polozyla we Wroclawiu glownie dzialalnosc Jerzego
Ludwimskiego 1 jego - bliska wielu zespolom tworcow 1 teoretykow skupionych wokol BWA
Wroclaw - koncepeja Muzeum Sztuki Aktualnej. Mowi ona o koniecznosct odrzucema
prryvzwyezajen definieynyeh, autorytetu historin sztuki t budowanych przez nia w oparciu o tzw
“amachy pojeciowe” przestrzeni kultu wielkoscei, na rzecz nadazania za zmiennoscia form sztuki
powstajace] tu t teraz. oraz eksponowama sily wiez1 pomigdzy sztuka 1 publicznoscia Tub. jak
byvsmy nazwalt to dzis. uzvtkownikami tworzonego przez nia przekazu. Idea ta, emanujgca weiaz
Woomigjscu swojego  powstania, nie tvle zatem  stanowt uzasadniente dla wytykanego
Wroclawtowt “absentvzmu’ przestrzent dedykowane) sztuce. co nspiruje kolejne mstytucie do
possukiwania swojel muspi w pelnieniu wobec swojego dalszego 1 blizszego otoczenia roli
katalizatora 1stotnyeh procesow kulturotworezvceh. toczenia debaty publiczne) + krystalizacy
wartoser. ktore 7 niel wynikaja. Waznymi elementami wynikajacymi z korzenia te) inspiraci sa
rowntes mterdyseyplinamosc, uniwersalnosc. elastveznosé, antydogmaty cznose t otwartosc na

chspervment. prowadzacy czesto poza granice zdefintowany ch form sztuki

Jako nadrzedny 1 ramowy temat programu instytucji wkraczajace; w okres “demateralizacp™ (i
poszukiwania powodaow. kryvteriow oraz modelu dla tworzenia nowej matenalnosct) - uwazam
problem mediowania poprzes sztuke problemow wamych das dla czlowieka. obywatela
mieszhanca Ziemi. Przed zespolem programowvim instytucyt cheralabvm postawic zadanie
ukazywania ~ poprzez mocne komunikacyjnie 1 angazujace debate projekty — roli. jaka w

kulturze pelni¢ cheg 1 moga artysei 1 tworzona przez nich sztuka.



Dokonania ostatnich dwoch dekad dziatalnoset BWA Wroclaw w zakresie wyksztalcenia
federacvine; konstrukept zespolu galeru 1 towarzyszacego im organu prasowego o charakterze
wspierajacvim 1 teoretvesznym uwazam za model unikalny na skale kraju 1t wart kontvnuacyr 1
dalszego wsparcia. Zapewma bowiem pluralizm 1 wieloaspektowos¢ wgladu w obserwowane
sjawiska. a takze. w szezegolnie wartosciowy sposob. z punktu widzenia politvki kulturalne)
Wroclawia - zespala instytucje ze srodowiskowym 1 topograficznym “unerwieniem™ nuasla
(Dizajn 1 Studio) 1 regionu (SiC'). jednoczesnie realizujae strategiczny cel dokumentu “Kultura
obecna™ poprzez wprzegniecie poszczegolnyeh agentur instyvtucyi w tkanke spolecsna 1 sasiedzka
wroclawskiego Srodmiescia. nte tracac nic ze swojego ogolnopolskiego 1 migdzynarodowego

sasiegu

Mimo wtelu sukcesow i ogolney dobre) oceny Kondycjt mstytucji, wzmocnienia wymaga moim
zdaniem pozveja mstytuct na arenie lokalnej, co powinno dokona¢ sig dzieki wykorzystaniu jej
ogolnopolskiel pozven w siect relact 2 innymi znaczacymu podmiotami w obszarze sztuki
wspolezesne]  Uwagi wvmaga rowniez ostatnio oslabiona aktvwnos¢ BWA  Wroclaw w
mektorveh obszarach relacji miedzyvnarodowvceh. Rozwigzaniem ktore proponuje w obu tych
kwesttach jest powolanie Rady Programowej BWA Wroclaw, ciala doradczego. ktorego
zadantem bvloby gwarantowanie otwartosci 1 opiniotworczego wplywu programu mstvtucyi. W
je; sklad wejs¢ powinnt oprocsz Dyrektorki 1 Przewodniczacey/ego Kolegium Kuratorskiego
BWA. kuralorzy o uznanej pozvceji 7 Polski 1 regionu oraz przedstawiciele lokalnvch srodowisk
tworczaveh (ASP. lokalnyeh sekepi Obywatelskiego Forum Sztuki 1 ZPAP oraz sekept sztuk
wizualnveh 1 performatywnyeh Grupy Kultura - po wylonieniu jej reprezentacyi podczas
Kongresu Kultury  w grudniu 2020). Zakladam 12 do kompetencji Rady naleze¢ bedzie
opmiowante programu BWA Wroclaw. debata nad kierunkamui przyvszlego rozwoju zgodnie ¢
przyjetvimi celami strategicznvii instytucit, wylanianie czlonkow skladow jurorskich do ew
projektow  konkursowych. np. Konkursu Gepperta oraz wylantanie na Koleny okres
rocznyv/dwuletnt na  podstawie  preedstawione;  koneepeji Przewodniczace/go  Kolegium
Kuratorskiego. ktory na podstawte zagwarantowanego budzetu (z wyprzedzeniem rocznym)
rowniez  proponowac  bedzie  program dla galern BWA  Wroclaw  Glowny 1 program
public/ny/pozagalernyiny wraz # koncepeja ew. dodatkowego [inansowania. Rada bedzie mogla
rownies na rowni 2 Kolegium przedstawiac wlasne/vch kandydatki/ow do te) funkepr spoza

zespolu kuratorskiegco BWA Wroclaw.

Jako kandvdatka 7 wnetrza zespolu. na podstawie dotvchezasowvch obserwacy 1 doswiadezen,
proponuje w zakresie programowyim wigksza formalizacje i dociazenie funkepr prac Kolegium
Kuratorskiego. zlozonego 7 kuratorek/ow poszezegolnych galerin BWA Wroclaw. Jego zadania
powinny odtad obeymowac glownie (worzenie przekazu mstytucyt w zakresie zaymowania
stanowiska w sprawach  aktualnyeh  poprzes narzedzia  dostepne sztuce wspolczesne)

formutowanie dvskursu wokol tveh dzialan (miedzy innynu na lamach prrzeksztalconego w



narzedzie mtemetowe “Biura - Organu Prasowego BWA Wroclaw™). Stanowisko kuratorskie w
galerii BWA Wroclaw Glowny. byloby zgodnie z powyzszymu zalozenmami obsadzane prezes
osobe wvloniona w  wewnatrz instvtucjonalnym  konkursie. rozstrzyganym  przez Rade
Programowa BWA Wroclaw (jw.) na podstawie przedstawionego programu. Otwarcie na
zewnetrzne proposveje realizowane powinno bvé poprzez mozhiwose zglaszania do tego

programowego konkursu osobowosct spoza zespolu kuratorow BWA Wroclaw.

W zakresie programu poszezegolnych galeru nie przewtduje w mojej koncepeyi ingerencji w
autonomig programowg tvch autorsko w znaczne) mierze tworzonveh propozyeji. Kazdorazowo
smiana programowa w obrebie tematycznych galern BWA Wroclaw powinna by¢ w mysl mojey
koncepeji przedmiolem odrebnego konkursu kuratorskiego. Pragne natomuast kontynuowac
sespolowy model pracy nad programem. w ktorvm wazng role pelnilyby nadal autorskie wizje
valernt tematyeznveh, wyraziscie delintujacyeh dotychezasowe granice zainteresowan BWA
Wroclaw w obszarach projektowania mysh 1 1der, etvki analizy potrzeb. performatyki ruchow
migjskich 1 wyvnikajacveh z nich estetyk a wreszeie wyrozniajacego osrodek wroclawski,

ssczegolnego zamteresowania szklem 1 ceranmika jako mediami sztuki wspolezesne).

Dizajn BWA Wroclaw - to nuejsce obserwacyt srodowiska 1 pracy "na potrzebach™ u zrodel
procesu projektowego. To wyjatkowy na skale kraju projekt rozwijany przez Katarzyne Roj od
2009 roku. redefiniujacy pojecie dizajnu 1 odrywajgey jego uymowanie od prezentowania
votowveh przedmiotow 1 rozwiazan w kierunku procesow myslowyvch 1 lezacvch u ich podstaw
salozen 1 rozstrzyveniec etyeznveh oraz swiadomosciowyveh a takze nowyvceh ider dla nuasta
swiata. To przestrzen eksperymentow zmiemajaeveh rzeczywistosc. takich jak Typoaktywizm,
Redizayn 1 ostatnio Zyyma. Szezegolnie ten ostaint  projekl, wylyczajacy nowa strategie
aktywnoser galeru cheialabym rozwijaé w programie BWA Wroclaw jako ciekawy model. ze
wzgledu na zbreznosc 7 celanu strategicznymi mstytucy. Ideowy horvzont projektu. ktorym jest
oteboka adaptacja do zmuan klimatveznych, aktvwizowanyveh w punktach 1 $rodowiskach
nuegskich. a takze we wspolpracy z rozny mu departamentanmu Urzedu Migjskiego. zmieniajacymi
jakose zyera womiescre. rozwijana przes zapraszanych kuratoréw w formie programu dyskusji,
spotkan. wvdarzen 1 podeastow (Radio Zyjnia). oddzialujacych szeroko w przestrzeni medialnej
miegskier 1 ogalnopolskiey, to intereswjaca formula, ktéra wyvobrazam sobie jako jeden -

ramowvch formatow sty tueyi

Studio BWA Wrocltaw - to programowo jedno z najgoretszych miejse sty tuejr, w ktorym od
crsasu prerwszych, zaproponowanych w 2007 roku przesz Piotra Stasiowskiego ekspervmentow
dyskursvwnych 1 wystawowyvch, mieser si¢ najbardzie) eksperymentalny departament programu
instytucp. Wraz 2 uruchomieniem w galerii zaplecza programowego OUT OF STH pojawilo sie
Ruskie; 46 a. za sprawa propozycyi Joanny Stembalskie] nowe migjsce integrujace propozycje
artystvezne krvivesmie podeymugee watkn istmenia w o przestrzeniach lokalnego aktywizmu

perspektyw, Ktore prey uzveiu srodkéw 1 narzedz sztukic dokonujg zmiany w warunkach



estetveznveh. spolecznveh 1 politveznych. Rozwoy Studia, jako galerii wspierajace) 1 wpiete) w
svwy kroobreg  pozamstytucionalnych inicjatyw. jest interesujacym nurlem programowyin
BWA Wroclaw. pozwalajacym na korvgowante 1 zasilanie obrazu sztuki wspolezesne) o nowe
strategie 1 estetvyki obserwowane tam. gdzie one powstaja. na bezposrednim stvku s

rzeczy wistoscia 1wy darzentamu.

SiC! BWA Wroclaw - to przestrzen stworzona w strukturach BWA Wroclaw w 1997 roku przez
Marka Puchale a nastepnie reformowana przez kolemnyceh kuratorow przeksztalcajaeyvch ideg
salertt prezentujace) sztuke wspolezesng przes filtr wyjatkowych dla wroclawskiego osrodka
mediow ceramiki 1 szkla. Poprzez Mang Tvws. Agnieszke Kurgan, Krzysztofa Kucharczyka.
Joanne Kobylt po Dominike Drozdowska miejsce to poszukiwalo swojego wyrazistego idiomu.
hy dotrze¢ do punktu. w ktorvm organicznie problematvka tworzywa laczy sie 2 ogolno
mstvtucjonalnym dvskursem. Crekawa odrebnoscig galerii pozostajg poszukiwania w tvm
obszarze medialnvm swiazane ze szezegolng historig spoleczng, ekonomiczng 1 krajobrazem
regionu. To zarazem galerta o bardzo ambitnym programie relacji migdzynarodowych rozpietych
pomiedzy osrodkami w Stanach Zjednoczonych: UrbanGlass, Chrysler Museum of Art. Pilchuck
School Of Glass. Corming Museum of Glass. Heller Gallerv. oraz Europie. Gent Glass. Berlin
Glassworks Studio. S12 Gallery and Workshop (Bergen). Ajeto Glass Studio (Czechv). Frauenau

Glasmuseum

Biuro ~ Ovgan Prasowy BWA Wroclaw - to dvskursywne rozwinigcie programow i projektow
rozwijanych przez mstvtucie — od indywidualnych projektow artystveznveh przez ujecta
problemowe po dzialania 1 akcje meta nstvtucjonalne. Magazyn ktory tworze wspolnie 7z
sespolem a takze w oparciu o relacje w roznveh obszarach polskiego t miedzyvnarodowego
swiata sztuki stanowr znakomute zaplecze dla “instytucp w drodze™, Ktora swoje poszukiwania
integruje w polu tekstu i ider bardzie) niz w przestrzent wystaw. ktore mozna zobaczve zawsze w
tvm samyvm migscu. Zawieszony obecnie ze wzgledu na brak srodkow. t sil mervtorvesznych
magazyvn cheialabvim uruchomi¢ ponownie w oparciu o narzedzia sieciowe. w lormie przestrzent
publikacyi dla cztonkin 1 czlonkéw Kolegium Kuratorskiego, wspierajacego leoretvesnie
dzialania programowe 1 komunikacvine galert, prezentujacego efekty pracy Kolegium 1 jego
reahcre na wydarzema brezace. pokazujacego zaangazowanie 1 zwiazek srodowiska sztukt 2
problemamu elektryzuyyacymu srodowisko jej odbiorcow 1 uzytkownikow.,

BWA Wroclaw Glowny - (o przestizen na antresoli dworca PKP Wroclaw Glowny.
udostepmiona przez Strefe Kultury jako nuejsce prezentacyi kluczowyceh. 2 punktu widzenia
programu t skalt realizacjt, projektow BWA Wroclaw. Migjsce w ktorvm w 2019 1 BWA
Wroclaw rozpocselo swoja obecnosc projektem inaugurujaca dzalalnose instytuep ~w drodze™
poprzes  organizacle  projektu  wystawowego t edukacyjnego pt “Odjazd” oras  jego
komuntkacving oprawe. To muejsce. ktore sworm programem 1 nusja podkresla tranzytowy

charakter obecnosct w goscinne] przestrzent Strefy Kultury 1 wyjaltkowose przestrzent. ktéra



dzeki uprzvwilejowanym warunkom komercynym oferowanym przez PKP (ktore okupione sa
jednak  powasnymi niedociagnigciami techmesnymi) stalo si¢ na okres napblizszych 5 lat

tvmezasowa przestrzenia dla glownej przestrzent wystawowe) BWA Wroclaw

Proponowana przeze mnie koncepeja programowej organizacji mstytucyi zaklada. 12 program
calerii BWA Wroclaw Glowny bedzie wylaniany w Konkursie rozstrzyganym z rocznym
wyprzedzeniem przez Rade Programowa BWA Wroclaw. Konstrukcja ta zaklada pewne
uprzyvwilejowante propozyeyi programowyveh wypracowywanych przez Kolegium Kuratorskie
przewiduje okresowe “rozlewante sie” programow 1 formatow przygotowywanych w formulach
programow galert tematyeznyeh Ze wegledu na poziom 1 jakosc caloser programu instytucyt.
bedzie istniala mozliwosé  zglaszama  przez czlonkéow  Kolegium 1 Rady  programow

zaproponowanych przez kuratorow zewnetrznych.

Plan orgamizacyjno-finansowy dla instytucji (w tym projekt struktury organizacyjnej,
polityki finansowej, modelu zarzadzania, itp.),

BWA Wroclaw jako samorzadowa instvtucja kultury zorganizowana przez Gmine Wroclaw,
dziala w oparciu 0 nadany statut oraz w otoczeniu prawnym okreslonvm przez Ustawe o
organtizowaniu 1+ prowadzeniu dzialalnoser kulturalney oraz przepisy ogolne (w szczegolnosci
Ustawe o finansach publicznych). Model zarzadzania instytucji musi nie tylko opierac si¢ o je
cele 1 efekiviwnose dzialaria ale rowniez uwzgledmac jasna strukture odpowitedzialnoser,
gwarantujaca  transparencje, gospodamosc. zasadnosc 1 celowose wydatkowania srodkow
publicznveh. BWA Wroclaw to instytucja w ktorey stylu zarzadzania obecne sa mechanizmy
sdecentralizowanego podejmowania decvzjt w oparciu o zaufanie zarowno do kompeteneyi i
rzetelnoscr  pracownmkow  odpowiedzialnveh za decvze programowe jak 1 tveh. ktorn
odpowiadaja za ich realizacje na poztomie produkeji wydarzen. Na pozionmue formalnym.
schemat organizacyiny mstytucji wykazuje obecnie pronowa hierarchie struktury 1 nakladanie sie
kompetencit oraz struktury zaleznosci pronu programowego 1 admnistracyjnego. Taki model jest
niezbvt Klarowny jesht chodzt o podzial zadan. co rodzi¢ moze pewne nieporozumienma w
procesach zarzadzania 1 wydluzac w okreslonveh przypadkach np. procesow formalizac)i umow
Staba strona przenikania si¢ zakresow kompetencji sa rowniez nie do konca jasno przypisane w
obrgbie projektow  zadama 1 kompetencje. luki orgamizacvine wvnikajace z niechear do
podeymowania sig mektorveh twvpow zadan 1 przegmowanma odpowiedzialnoscr. bledy  w

przypisaniu autorstwa itp.



Projekt modelu zarzadzania

Majac na uwadze elastvesne reagowanie na zewnetrzng zmiennosc. kiora jest charaktervstvezna
dla dzialama w otoczeniu tak zlozonym 1 wieloksztaltnym jak otoczenie sztuki wspolczesne)
proponuje silnigjszy podzial zadan 1 kompetengjt pomigdzy pronami zespolu 1 funkeyamu
poszezegolnveh stanowisk Jak to juz zostalo nakreslone powvze). proponuje podzial na
decysvinv w kwestiach produkevjnych pion administracyjny (reprezentujacy w strukturze
organizacyjne] mechanizmy dlugiego trwania) i pron programowy. odpowtedzialny w kwestiach
dotvezacych (nie tvlko autorskich aspektow) proponowanego programu (ktorego praca podlegac
powinna mechanizmom zewnglrzne) weryfikacp zagwarantowanych w kompetencjach Rady
Programowe]) Oba piony wzgledem siebie 1 wobec odbiorcow instytucit winny  pelnic
uzupelniajace  funkcje “eksperckie”™ - pron admimstracyjno-prawny  dostarczac dla pionu
programowego rozwiazan dla problemow formalnych, prawnych i technicznych, zas pion
programowy dba¢ o podaz angazujacych 1+ waznych z punktu widzenia miejskiej 1 pozamiejskie)
publicznoser projektow 1 wvdarzen. zarzadzac ich sprawng realizacja oraz dbac o wlasciwa

komunikacje

W zakresie modelu zarzadzania. zamiast przeniesienia rozwiazan dotvezacych roszwiazan
korporacynych.  proponuje  raczel wdrozenie  Kultury organizacyjne; opartey o model
“swmnosct” Jep elementy ktore warto przeniese do zarzadzania BWA Wroclaw to polozente
akcentow w zarzadzaniu na projekty a w nich na etapy (cyklicznosc zadan 1 ich ewaluacyi)
wprowadzenie metodologiczne)  transparencji  (powszechno$¢ pracy w oparciu o aphkacje
ukasujace podsial zadan 1 zaawansowanie prac nad mimu) zanuast koncowej kontrolt w
projektach. svstematvezne odprawy w malveh  podzespolach oraz wprowadzenie zasady
clastycsnoser w korzystaniu ze wsparcia w obrgbie rownoleglych stanowisk w pronie
(solidarnos¢  kuratorow 1 solidarnos¢ producentow). Kluczowa dla wprowadzania kultury
“zwinnosct w zespole jest komunihacja wewnetrzna, szczegolnie w warunkach funkejonowanta
w znacznym lokalowvm rozprosseniu. jak ma to miejsce w BWA Wroclaw. Spotkanta
komunikacje w projektach cheialabym usprawmé poprzez przyjecie jednolitego dla wszystkich
stanowisk  komunikatora itemetowego. oraz wdrozenia zasad komunikacp mailowey

komunikatorowe) zapewniajace] poszanowanie czasu wspolpracowntkow

Projekt schematu organizacyjnego stanowish

Ponizep zaprzezentowany schemat 1 punktowy opis funkeji w ramach pionow organizacyjnych i
pelntonych przez me funken nie odzwierciedla struktury 1 liczby konkretnych etatow. Niektore
funkcye moga bye laczone w ramach obowiazkow jednego pracownika. Nie przewiduje na

obecnym etapie redukeypt liczebne) stanowisk pracy a jedynie przesunigeia 1 optymalizacje w
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sakresach obowiazkow. Ocena obeenych obeiazen pracownikow pozwoli zdecvdowac. czy
obecny stan zatrudnienia wraz # zespolem wspolpracownikow zewnetrznych moze wehlonac tak
powasne wymagania jak np. zapewntenie nowych standardow dostepnosei 1 komunikacy

publiczney

Dytekiorka e
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I Glowna ksiggowa
- Specjalistka ds. plac 1 ubezpieczen spolecznych
- Kasjer/ka
2 Wicedvrektorka do spraw adnunistracy jnych
A Pron produkeyjny:
- Kierowniczka produkey 1 podleght jej producentki/ct odpowtedzialnt za
realizacie wystaw 1 logistvhe w poszezegolnveh galeriach
a  Wroclaw Glowny: glowna producent/ka. producentki/ci

pomocnicsy
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b. Dizajn: gldéwna producent/ka. producentki/ct pomocniczy
S1C! glowna producent/ka, producentki/ct pomocniczy

[

d Studio® glowna producent/ka. producentki/ct pomocnicrs
Dzial realizacy techniczne) wystaw: specjaliser ds. montazu

167

eksposven.  odpowiedzialni za magazyn  sprzglu
audio-wizualnego 1 wystawowego.
B Kancelana - specjalista do spraw umoéw, kierownik sekretariatu, archiwista.
RODO
(' Kadrv (sprawy pracowntkow. bhp)
D Pron wsparcia technicznego galerii, konserwacja 1 utrzy mante przestrzent obsluga

wsparcia 1 systemow [T, magazyvny towarow 1 wydawnictw
3. Pron programowy

A Preewodniczaca’y Kolegium Kuratorskiego to zarazem Kurator galern BWA
Wroclaw Glowny oraz Naczelny redaktor/ka magazynu “Biuro™

B Kuratorka galernn Dizajn

(' Kuratorka galent Si("!

D Kuratorka galern Studio

4. Pron komunikacviny t rozwoju publicznosci

A glowny specjalista ds. Komunikacji.
B media spolecznosciowe 1 redakeja strony imternetowej

€ Pion edukacyi, rozwoju publicznoser 1 udostepniania. inspektor dostepnosci.

Crala doradcze 1 struktury

Kolegium  Kuratorskie zlozone 7 kuratorow programow galerii. ktoremu  przewodnica
Dyrektorka wspierana przez Przewodniczaca/ego odpowiedzialny za glowny program instyvtuey
(wvbterany w Konkursie na okres [ roku przez Rade Programowa sposrod kuratorow BWA
Wroclaw na podstawie przedstawionego programu, czlonkowie Kolegium 1 Rady zglaszac moga

rowntes k:ln(l} datow 7z zewnaltrz)

Rada Programowa BWA Wroclaw - cialo doradcze 1 zatwierdzajace powolvwane na okres 3-3

lat przez Dvrektorke



Rada ds. Technicznych i Architektonicznych Aspektow Wystawiennictwa - cialo doradeze
wsplergjace nstytucie w zakresie dot. pravszlosct architektoniczney nowey siedziby. powolywane

na okres 7 lat przez Dyrektorke

Projekt polityki finansowey

Zoodnte ze statutem mstytucyt. srodki na jey organizacje zapewnia Gmina Wroclaw 1 w intereste
programowym BWA Wroclaw kluczowe powinno pozostac zapewnienie [inansowania celow
statutowveh ze srodkow dotacyi podmiotowe] na co naymniej obecnym poziomie. Dotacja
podimiotowa dla BWA Wroclaw wynost ok 3 200 000 zlotych. co jak wynika z zestawien.
poswala prey obecnym srednmorocznym zatrudnientu na poziomie 29 os. 1 naklady na pozionue
ok 700 tys b roczmie na reahizacje przedsigwzigc w o czterech lokalizacjach w nuescie.
preestizent publiczne) oraz aktvwnosé ogolnopolska 1 migdzynarodowa. To znacznie ponizej
budzetow ogolnopolskich wydarzen czasowvceh 1 znacznie ponizej budzetu pojedyncze) wystawy
podezas roku organizacy Europejskiep Stoliey Kultury Brorae pod uwage jednak proporcye
hudzetowe gniny 1+ naklady na mne Kluczowe sektory wvdatkow publicznveh. w zakresie
wioskowania o zwiekszente dotacy podnuotowe) Miasta Wroclaw nie przewiduye wigkszych

ZMMIan

Whjatek  stanowiy srodkr niezbedne na  dostosowante wstvtucp do nowveh  standardow
przewidzianyeh przepisanu (mowa tu glownie o nowvch standardach dostepnosci). W tym
zakreste mstytucia wnioskowac musi o srodki na zaangazowanie tlumaczy jezyka migowego.
specralistow 2 zakresu dostepnosct celem dostosowania mstvtueyt, oraz srodki zwigzane 7

konserwacya t adaptacja obecne) mfrastruktuny do wymagan obowigzujacego prawa

Udzial programu mstytuep w przedsiewzigerach wykraczajgeveh poza bliskie cele statutowe. a
wiee uczestniczente w miedzynarodowym obiegu sztuki. interdvseyvplinare zaangazowanie w
ogolnomieskie 1 ogolnokrajowe zadania cywilizacyine a takze projekty o zasiegu szerszym niz
7adama lokalne powinten angazowac sily instytuejt w pozyskiwanie. odpowiedniego do rangi
wvdarzema. finansowania na poztomie krajowvm lub miedzynarodowym. dzieki pozyskiwaniu
partnerow organizacyjnveh  oraz  dodatkowveh srodkow  zarowno w  krajowych jak 1
miedzynarodowych programach grantowych. Zamierzam réwniez zwigkszyvé wysilkn sty tuep
na polu pozyshiwania srodkow zewnetrznych na doposazenie. dygitalizacje. infrastrukture.
svstemy  informatyeszne 1 oich wdrozenia, Ktorveh brak stanowi obecnie duza przeszkode w

modernizacyt 1 wewnetrzne] komunikacyi BWA Wroclaw
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Okreslenie sposobow pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych w celu wzmocnienia
dzialalnosei instytucji,

Kultura - w tym sztuka, w sworm wynuarze instytucjonalnym - stanowt nie tyvlko przedmiot
podlegajacy prawidlom zarzadzamia w kulturze zmiennoser, ale rowniez naleszy do preciu
alownveh cannikow (obok prawa. politvki. ekonomui 1 technologi) ksztaltujacych zewnetrzne

atocrzente tvnkow 1 dzialajacveh na nich podmiotow

Podstawonwym 1 jedvnym ograniczeniem dla pozyskiwania srodkow pozabudzetowyveh jest
misyjne knvterium ksztaltowanma dzialalnoset BWA Wroclaw. Wzmaceniajac jej skutecznosc,
mstvtucra stegac powinna po srodkt oferowane w mechanizmach wsparcia dostepnych zarowno
na poztomte lokalnym (srodkt prywatne, partnerstwo publiczno-prvwatne), ogolnopolskim
(eranty  public/ne. nunistenalne, prywatne). regionalnym  (srodki w programach Fundacpi
Wspolpracy Polsko-Niemieckie. Funduszu Wyszehradzkiego, Mechanizm Finasowy EOG 1
Norweskl Mechanizm Fiansowy. Japan Fundation. Henry Moor Fundation, Kulturstiftung des
Freistaates Sachsen) jak 1 po dochody dostepne w ramach dzalalnosc wlasney - 7 licencpn do
precentacp wystaw 1 ustug szkoleniowyceh oraz reklamowvch. Niestety brak wlasnveh lokali
ogranicza powaznte mozliwoser czerpania dochodow z wynaimu przestrzent 1+ udzielania
pozwolenta na daalalnose gospodarczg na terenie galerii. co nie tvlko uposledza mozhiwosc
zarobkowania galerit ale rowniez ogranicza ich oferte dla uzytkownikow. przedtuzajaca ich cras
wizvty w galeniach 1 sposoby spedzania w nich czasu potencjalnie wigzace ich 2 marka miejsca
Zamerzam szabtegac o uwzglednienie dodatkowyvceh funkeji w procesie projektowania nowej
siedzibv BWA Wroclaw.

Koncepeja komunikacji BWA Wraclaw

Jak zaznacsono w zarvsie strategn zmian, zgodnie z oczekiwaniem organizatora, BWA Wroclaw
smienia swop wizerunek. Z markt o glebokich (radyejach  zakorzenione) w  konkretney
architekturze zwigzane; 2 historig nmuasta 1 jej mitanu zalozy cielskimn (architektonicznym
daedzictwem Breslau, awangardowa modernizacja, traumg nieciggloder. palimpsestowym
tekstem wrelu kultur slaskiego pogranicza) BWA ma szanse po raz koleiny ruszy¢é w droge 1
jeszeze taz zaczac od poczatku, poszukujge nowego miejsca. Juz w 2019 roku rozpoczelismy
wizerunkowy przebudowe mstvtuept programujac wystawe “Odjazd™. kiora zainaugurowala
program (ymezasowe] przestrzent dla prezentacyi  glownego programu w prrestrzentach
stworzonyveh przesz ESK Wroclaw na antresoli gléwnego dworca PKP. Obecne przeobraszenia
perspektvaw pravszloser instytucyt zwracaya ja znow ku jep herotcznym poczatkom. a wiece ku
momentom. w ktorveh sztuka wroclawska poszukiwala altematvwnyceh 1 fantazmatycznyeh

przestrzent adekwatnych do potrzeby stwarzania duchowego. wyobrazniowego 1 mtelektualnego
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oparcia dla mieszkancow miasta. poczucia sprawczoscl w najblizszym bodaj otoczeniu. w
sviuacy wykorzenienia. niepewnosci. odnajdywama sensu w chaosie prawd 1 znaczen W
czasach gdyv emocje te now zaczyvnaja domunowac w zyveiu spolecznym, glownym celem
mstvtucjt powinno stac sie. odpowiadajaee jej celom programowvm. poszukiwame aktualnej
pozyeji 1 roli jaka w zveiu mieszkanek 1 mieszkancow Wroclawia pelni¢ moze sztuka 1 jey
mstytucie - od galern publicznveh przez prywatne do mstytueyr krytyeznych, takich jak
niezalesne struktury medialne. Wazna funkeje w strategii komunikacyne) BWA Wroclaw w tym
zakresie pelnic moze omowione w czgscl poswiecone] programowi insty tucyt reaktywowane w
formie elektroniczney (jako serwis internetowy) czasopismo “Biuro - Organ Prasowy BWA
Wroclaw™ Systematveszna publikacja na jego lamach publicvstveznyceh treser 1 komentarzy do
aktualnyveh 1 nosnych dla publicznoser instyvtuep wydarzen bedzie sprzyjalo pobudzaniu nuejskie;
1 ogolnopolskie debary o napwazniejszych sprawach. popularvzacy postaw artystow, jako
waznych aktorow sceny miejskiej, oraz - co rownie wazne - mtegracyi wokol programu BWA

Wroclaw srodowiska twércow. mtelektualistow 1 innveh ludzi kultury.

Wsrod Kluczowveh zadan stojaeveh przed nstvtucja w zakresie komunikacyt widze znuang
mvslenia o komunikacy mstvtuepr 2z tradveynego uyimowania w Kategortach PR-owych w
kirerunku ujecta zintegrowanego., stawiajacego komuntkacje z odbiorcami/uzytkownikami, w
centrum namvslu nad budowaniem programu mstvtucyi. Zmiana ta nie ma wyelimiowac
dotvcherzasowveh zadan instvtueyi w zakresie komunikacy Nadal niezbedne sa: analiza 1 dobor
adekwatnych, srodowiskowo odpowiedzialnych 1 nowoczesnych kanalow 1 narzedzi docterania
do  publicznoser.  budowante/podtrzyvimywanie  stect  zaangazowanvch 1 opiniotworczych
partnerow medialnveh, dbalos¢ o relacje ze spolecznoscia poprzes wyvkorzystanie narzedzi
spolecznoscrowych. stanowiacych juz samodzielny pron komunikacyi kazdego przedsiewziecia. a
wreszete swiadome podejscie 1 kalkulacja obecnoser 1 kanalow dvstrvbueynveh informacy o
wyvdarzentach w fizyczne) przestrzent. z mvsla o najstarszych odbiorcach. W zwiazku 2z duza
roznorodnoscia t tloscia wydarzen skuptlabym sie jednak na znacznie wigkszvim polaczeniu 1
wspoldzieleniu zadan pronu komunthacyinego (projektowania odbioru. analizy 1 tworzenia
profilu poszczegolnyceh grup publicznoscer 1 1ch szezegolnych potrzeb) 1 programowego juz na
wstepnym  etapie procesu programowanta nie tvlko wystaw 1 wydarzen, ale rowniez stalych
elementow  programu  edukacyinego  Dzigkt wlgezeniu pionu komunikacyjnego w  prace
Kolegium, latwieisze bedzie rowniez podzielenie procesu tworzenia narracjt o programie w
sestszych rteracjach. budujace sponose 1 jednoznacmosc przekazu instytucji. Tworzente
programu wy darzen istytueyi postrzegam jako organicznie zwigzane z komunikacya 1 rozwojem
publicznosci. co ma swoje odzwierciedlenie we wzmocnieniu tego pionu w proponowany ch

+mianach struktury organizacyinej

Uzasadnientem  dla wigksze) uwagr jaka poswigeic nalean w podaale zadan 1 srodkow

budzetowyceh zagadnieniom komunikacy sa rowniez wy 2wania stojace preed BWA wroclaw w
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sakresie poprawy dostepnosci instytucyi, na wszystkich wymientonych w strategii posziomach. od

dostepnosct fizvesmey. percepeyyne) 1 intelektualnej po cylrowa.

Wieksa  ms dotvchezas nacisk  polozylabym rowniez na umiedzynarodowienie polityki
komunikacyvine). szczegolnie w zakresie tworzemia informacyt 1 oferowante wieksze) ilosci
wydarzen w o jesvkach angielskim. ukrainskim czy  rosyjskim. umozliwiajace dotarcie 7
proposvejami BWA Wroclaw do spolecznoser mieszkancow Wroclawia 1 odwiedzajacych

miasto tury stow

Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw instytucji

Biorac pod uwage zapowiadane zmiany w svtuacji lokalowej BWA Wroclaw przewiduje. ze
smuiany w tym zakresie oraz utrwalente w sposobie organizacyi instytucjt modelu (v mezasowego
sposobu uzvtkowanta wiekszoscr 7 nich beda najwiekszym wyzwaniem stojacy m przed nowym
kierownictwem.  Obecnie mstytucja sklada sie z czterech (pominawszy  obiekt galeri
Awangarda). odrebnvch przestrzem wystawtenniczych. skladajacych sie na siec galeru BWA
Wroclaw  Tray 2 tveh Galeru (Dizan, Studio oraz SiC!) dyvsponujq lokalamu ktoryeh
wlascictelem jest gmina Wroclaw, na podstawie umow uzyczenia zawartych 2 Zarzadem Zasobu
Komunalnego. Czwarta galenna. BWA Wroclaw Glowny. dvsponuje przestrzenia na podstawie
umowy o wspolpracy zawartey z¢ Strefa Kultury Wroclaw, ktora to z Koler dziala w budynku
dworca Wroclaw Glowny na podstawie dlugoterminowey umowy z PKP. Dodatkowo biura
ulokowane sa tymezasowo w biuroweu TASE. Juz sam opis lakiey sytuacy stwarza klopot

W onablizszym czaste planowane jest przeniesienie biur BWA. oraz zaplecza technicznego do
przveotowywanej przestrzent w kompleksie Ruska 46.

W kompleksie tvm dzala od dawna Studio BWA Wroclaw, co potencjalnie daje szanse
przynaymnie) cszesciowego scalenia” lokalowego instytucji. a co za tem idze lepszego
wykorzvstania zarowno  zasobow sprzetowveh jak 1 ludzkich, niezbednyeh do prowadzone
dztalalnosct

Najwiekszvm jednak zadaniem dla osoby nowego dyrektora/dyrektorkt jest stworzenie dla
mnstytuep poprzes dzialama programowe 1 organizacvine, zrgbow dla przvszle) siedziby
mstytucyt poprzez aktvwny. konstruktywny, sprawezy © kompetentny dialog na temat potrzeb o
warunkow stworzenia adekwatney. spolecznie weiagajace). artystycznie mspirujgeef 1 ety cznie
modelowe przestrzent dla sztuki wspolezesne) we Wroclawiu: Obietnica szvbkiego rozpoczecia
prac nad realizacja jep powstanta w ramach procesu publiczno-prywatnego w jednej 2 inwestye
planowane; na Kepte Mieszezanskier stawia przed osoba nowego dvrektora/dvrektorkt ma
natblizsze lata powasne sadanie opimowania koncepejr 1 warunkow. oraz przvgotowanta
wvtvernveh dla tego postepowania. ktére uwzgledniac beda nie tvlko znane dzis potrzeby

mstviuey ale rownies beda w stanie wyobrazic sobie wymagania jej przyvszlosct
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Plan gospodarowania zbiorami BWA Wroclaw

BWA Wroclaw jako instvtucja prezentujaca wystawy czasowe z zasady nie gromadz zbrorow
Do wyjatkow zaliczaja sie meliczne dziela sztuki wyprodukowane w celach ekspozycyynych. co
do ktorvech galeria coyvni starania o przekazanie w depozyt do kolekeyi instytucyt publicznveh.
celem zapewniena 1m wlasciwey opieki konserwatorskiej. Szezegolny preypadek stanowta
pozostalosct po odleglveh czasowo etapach funkcjonowania nstytucyi. ktore nie znajduja
odzwierciedlenia w biezace) ewidencyi instvtucji. a ktore odnalazly si¢ podczas oprozniania
przestrzeni magazynowyeh galeni Awangarda. Postepowanie w przypadku tych artefaktow
wvmaga bardzie) indywidualney oceny (stanu.  wartosct, zbadania  autorstwa 1 statusu

prawno-wlasnosciowego) 1 bedzie jednvm z zadan nowego dyrektora.

Inne zasobyv o charakterze zbiorow. gromadzone na przestrzen lat. to glownie ksiegozbror. na
ktory skladaja sie pozycje o rozmaite] wartosct 1 znaczeniu. Ze wzgledu na obecnie ograniczone
warunkt lokalowe mstviuey, wszelkie zasobv 1 zbiory powinny zostac poddane szezegolove)
ocente. preed przeniesientem ksiggozbioru z obecney biblioteki galern Awangarda do do mney

przestrzent

Plan wspolpracy instytucji z innymi podmiotami i plan wspolpracy miedzynarodowej

BWA Wroclaw jako instytucja o renomie ponadlokalnej utrzymuje obecnie intensywne relacye #
mnvmi podmiotami na krajowe) 1 miedavnarodowey scenie artystyeznej, zapraszajac ekspertow.
kuratorow . koravstajae 7z zasobow. wspierajac sig wiedzy 1 doswiadezenianu. wspoltworzac
ogolnopolskie  zjawiska o charaktlerze siectujacym - lakie jak spothania dyrektorow
pracowntkow bvley stect BWA  Organizujac wydarzenia o charakterze semunarvinyim
preegladowym (Sympozium Konkursu Gepperta) stale wspdlpracuje 7 wigkszosdcia polskich
mstvtuept wystawienniczveh 1 uczelnt artystyeznveh. Budujac program 1 polityke jego obecnosct
w lokalnvm. ogolnopolskim 1 transgranicznvm dvskursie sztuki. do cennvch partmerow dla
mstvtueyr zaliczam Muzeum Sztukt Nowoczesne) w Warszawte, Muzeum Sztuki w bLodzi,
Zacheie — Narodowa Galerte Szwiki, Gdanska Galernie Miejska. Arsenal w Bialvmstoku, CSW
Lasmia. BWA Tamow., BWA Zielona Gora. MOS Gorzow. Rondo Sztuki w Katowicach.
Bunkier Sztuki w Krakowie. BWA Katowice. Galerig Bielskg w Bielsku Biale). Kronike w

Byvtomiu, Arsenal w Bralvmstoku 1 Trafostacje w Szezecinie. Fundacj¢ Bec Zmiana.

Rownie waznym obszarem wspolpracy. dla mstvtucy ktorey celem jest wvznaczanie obszaru

wspolezesnoser. sa przestrzenie obecnie pozanstytucjonalne. takie ktore powstaja z potrzeby
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serca 1 obecnie 7z najblizsze) perspektywy obserwuja to co w prayszlosct bedse byc moze
kanonem przysszloscr. Kontrkulturowe przestrzeme 1 obszary pierwotne] samoorganizacyi
artystow powinny pozostac dla zespolu kuratorskiego BWA Wroclaw jednymi 7z najezuinie)
obserwowanych przestrzent w polu sztuki. Dzis to Domie. Jak Zapomniec. Cave. Jest Galera.
Gnogki. Elementars dla mieszkancow miast, Scena Robocza, Lectwo. Pracownia Portretu zas
jutro zupelnie nowe miejsca. kiore okresla¢ bede nurty. Ktorymu wtargng do rozmowy zwane)

kultura nowe problemy 1 podmioty

Sscregolnie cenne sa dla mstytucyi przyjazne, otwarte i wspierajace relacje lokalne. Do
saprzviasnione)  siect  kolezenskiep honkurencyi  chetnie  zaliczam  Muzeum  Wspolezesne
Wroclaw. WRO. Strefe Kultury Wroclaw. Dolnoslaskie Towarzystwo Zachety. galenig Entropia.
Zlotv Kiosk, Migjsce przy Miejscu, Galerig Miejska. przestrzenie dla sztuki wspolezesney w

Pawilonie Czterech Kopdl. Forum Muzyki 1 OKIS.

Instytucje zagranicone « ktorvmi pragne kontynuowaé dialog 1 wspolprace programowa w
ramach budowania szerszego regtonalnego kontekstu zjawisk to Dum Umeni w Bmie. Galeria
Vytvarnego Ument Ostrava, Wydzial Sztuk Pigknych Uniwersytetu w Ostrawie. galeria DOX w
Pradze. GFZK w Lipsku. Kunsthaus Dresden. Kunsthaus Bethanien, Freistaat Sachsen 1 inne
geograficznie icjatywami 1 nstviucjami zamierzam

&
o

Budujac relacje 2 bardzie) odleglymt
Lierowac ste krvienanu celowoser 1 uzasadnienia dla spdjnoser programu mstytuci. zasadnosci
mentorveznel. zawsze pamietajac o sladzie weglowym w doborze narzedzt wspolpracy 1 ey

sakresu

Sporzadzita: ‘A'“/VL & M/‘i Hf(\\

(data i podpis)
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